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PHẦN I

KẾT QUẢ THỰC HIỆN SẢN XUẤT KINH DOANH 

VÀ NỘI DUNG TÁI CƠ CẤU CÁC GIAI ĐOẠN

I. Kết quả thực hiện tái cơ cấu Tổng công ty qua các giai đoạn

Công ty mẹ đã hoàn thành việc cổ phần hóa theo chỉ đạo của Chính phủ và Bộ Xây dựng. 
Thực hiện sắp xếp các chi nhánh, đơn vị trực thuộc và đạt được một số kết quả, theo đó, Tổng công ty duy trì hoạt động của 07 Chi nhánh và 01 Đội xây lắp. 

Thực hiện sắp xếp, thoái vốn tại một số đơn vị thành viên và đạt được kết quả nhất định nhưng chưa hoàn thành như kế hoạch đề ra 
(Chi tiết tại Phụ lục đính kèm).

II. Kết quả sản xuất kinh doanh giai đoạn 2017 – 2020

Một số chỉ tiêu tài chính cơ bản giai đoạn từ năm 2017 – 2020 như sau: 
a) Công ty Mẹ 
         Đơn vị tính:  Tỷ đồng
	TT
	Các chỉ tiêu
	2017
	2018
	2019
	2020

	1
	Tổng tài sản
	1.548 
	1.708 
	1.269 
	1.252 

	2
	Nợ phải trả
	 944 
	1.093 
	651 
	654 

	3
	Vốn CSH
	604 
	615 
	617 
	  598 

	4
	Doanh thu 
	676 
	1.111 
	  977 
	433

	5
	LN trước thuế
	  11 
	   18 
	   17 
	4 


b) Hợp nhất toàn Tổng công ty 

                     Đơn vị tính: Tỷ đồng
	TT
	Các chỉ tiêu
	2017
	2018
	2019
	2020

	1
	Tổng tài sản
	2.745 
	2.933 
	2.388 
	2.328 

	2
	Nợ phải trả
	1.978 
	2.169 
	1.627 
	1.588 

	3
	Vốn CSH
	767 
	764 
	760 
	740

	4
	Doanh thu 
	1.559 
	1.964 
	1.716 
	952

	5
	LN trước thuế
	 52 
	   31 
	46
	9


III. Đánh giá chung
Quá trình hình thành và phát triển trải qua các giai đoạn thay đổi mô hình tổ chức, hoạt động, sự phát triển của Tổng công ty đã đạt được một số thành tựu nhất định như: duy trì được vị thế của một nhà thầu xây lắp có uy tín cao, giàu truyền thống của ngành xây dựng nói chung và chuyên ngành cấp thoát nước nói riêng; đội ngũ cán bộ công nhân viên Tổng công ty tâm huyết, gắn bó với Tổng công ty, ...
Tuy nhiên, thực trạng hoạt động của Tổng công ty hiện nay còn nhiều hạn chế cụ thể như sau:

a) Quy mô hoạt động SXKD-ĐTPT của Tổng công ty còn nhỏ chưa hoàn thành được mục tiêu chiến lược – định hướng phát triển – kế hoạch trong ngắn hạn và kế hoạch dài hạn đưa ra.

b) Lực lượng CB CNV – công nhân lành nghề tại Công ty mẹ và các công ty thành viên ngày càng thiếu và yếu. Khả năng đáp ứng khối lượng công việc theo kế hoạch, nhiệm vụ chưa cao dẫn đến kéo dài tiến độ, tăng cao chi phí... ảnh hưởng đến tiến độ, hiệu quả của các dự án, gây mất uy tín của hệ thống Viwaseen. Chất lượng nguồn nhân lực của Tổng công ty hiện nay ở tình trạng vừa thừa, vừa thiếu; thừa lao động có ngành nghề không phù hợp, trình độ chuyên môn yếu; thiếu cán bộ giỏi, công nhân lành nghề và thợ bậc cao; thiếu lao động một số ngành nghề theo định hướng phát triển của Tổng công ty như: xử lý môi trường, xử lý rác thải, chất thải rắn và ô nhiễm hóa chất…. 

c) Do tích lũy đầu tư không cao nên hạn chế trong việc đầu tư, mua sắm máy móc, thiết bị ... đặc biệt thiết bị chuyên ngành, dẫn đến tình trạng bị động trong việc bố trí máy móc thiết bị phù hợp với tiến độ thi công, phải thuê ngoài nên chi phí giá vốn cao, ảnh hưởng đến hiệu quả.

d) Thị trường thay đổi theo hướng mở, tính xã hội hóa cao, tư nhân hóa sở hữu các dự án chuyên ngành dẫn đến cạnh tranh khốc liệt về thị phần và giá nên hiệu quả thấp.

e) Hoạt động đầu tư tài chính tại một số công ty con, công ty liên doanh, liên kết không hiệu quả. Sự chuyển dịch ngành nghề của một số đơn vị sang xây lắp dẫn đến khoản đầu tư không còn đúng trọng tâm, đầu tư vào nhiều công ty có cùng ngành nghề dẫn đến cạnh tranh nội bộ, gây xung đột trong đầu tư và quản lý. Mặt khác, mối liên hệ giữa TCT với Người đại diện vốn tại các công ty thành viên chưa chặt chẽ

f)  Quá trình hoạt động SXKD tồn tại nhiều chi phí, thu hồi vốn thấp dẫn đến mất cân đối nguồn vốn chủ sở hữu làm tăng chi phí huy động, giảm hiệu quả chung trong quản lý sản xuất của TCT. Tỷ suất sinh lời thấp so với các doanh nghiệp cùng ngành.

PHẦN II
ĐỊNH HƯỚNG TÁI CƠ CẤU GIAI ĐOẠN 2021 – 2025

I. Mục tiêu tái cơ cấu

1. Xác định giá trị, lĩnh vực ngành nghề, sản phẩm cốt lõi của Tổng công ty nhằm chuyên môn hóa, hiện đại hóa, tập trung nguồn lực để nâng cao sức cạnh tranh và hiệu quả SXKD và tăng trưởng bền vững của Tổng công ty.
2. Đổi mới mô hình quản trị, điều hành và phương thức sản xuất đảm bảo hiệu lực và hiệu quả trong hoạt động. Xây dựng giá trị của Tổng công ty trên thị trường chứng khoán.
3. Kiện toàn, sắp xếp cơ cấu các Công ty thành viên thông qua mua bán sáp nhập, thoái vốn, rút thương hiệu với những doanh nghiệp hoạt động không hiệu quả
II. Định hướng tái cơ cấu
- Tập trung nâng cao năng lực, hiệu quả tại các lĩnh kinh doanh chính là: Xây lắp, sản xuất, kinh doanh nước.
- Nghiên cứu phát triển các dự án Bất động sản từ quỹ đất của Công ty đang quản lý và sử dụng để có hiệu quả tốt.
- Duy trì sở hữu vốn tại doanh nghiệp nòng cốt hoạt động trong lĩnh vực kinh doanh chính và hoạt động hiệu quả; xem xét thành lập các doanh nghiệp nòng cốt do Viwaseen chi phối, hoạt động tại những lĩnh vực ngành nghề chính của Viwaseen; nắm giữ dưới dạng đầu tư linh hoạt tại một số doanh nghiệp và tập trung thoái vốn toàn bộ tại các Công ty còn lại có vốn góp của Viwaseen.

- Kế hoạch SXKD, ĐTPT 05 năm giai đoạn 2021-2025

+ Doanh thu: Tăng trưởng 8% - 12%/năm.

+ Lợi nhuận: Tăng trưởng 3% - 5%/năm.

+ Có lợi nhuận để chia cổ tức cho các cổ đông.
II. Kế hoạch tái cơ cấu các Công ty có vốn góp của Tổng công ty
Tổng công ty dự kiến thực hiện tái cơ cấu, sắp xếp các Công ty có vốn góp theo hướng tinh gọn đầu mối, thu hồi các khoản đầu tư kém hiệu quả, đảm bảo nguồn lực thực hiện các lĩnh vực kinh doanh chính, giữ vị thế của Tổng công ty trên thị trường, cụ thể như sau:
1. Nhóm Công ty tiếp tục nắm giữ vốn
Duy trì tỷ lệ sở hữu, nâng cao năng lực để thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh tại 03 Công ty nòng cốt, hoạt động trong lĩnh vực kinh doanh chính của Tổng công ty, có tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh tương đối tốt, có tiềm năng phát triển. 

Trong quá trình hoạt động tùy tình hình cụ thể về SXKD, đầu tư có thể xem xét đến việc tăng vốn điều lệ các Công ty này cho phù hợp, đảm bảo lợi ích của Tổng công ty và phù hợp với sự phát triển của đơn vị.

Đơn vị tính: Tỷ đồng

	TT
	Tên công ty
	Hiện tại

	
	
	Vốn điều lệ
	Tỷ lệ vốn góp của TCT
	Giá trị vốn góp của TCT (theo mệnh giá)

	1
	CTCP Đầu tư và xây dựng cấp thoát nước (WASECO)

Mã chứng khoán: VSI

Sàn giao dịch: HoSE
	132
	60,0%
	79,2

	2
	CTCP VIWASEEN3

Mã chứng khoán: VW3

Sàn giao dịch: UPCOM
	20
	54,5%
	18,7
	

	3
	CTCP Đầu tư xây dựng cấp thoát nước Suối Dầu
	80
	50,0%
	40,0
	

	
	Tổng cộng
	232
	
	137,9
	


2. Nhóm Công ty đầu tư linh hoạt.

Nắm giữ dưới dạng đầu tư linh hoạt đối với 03 Công ty là các Công ty hoạt động trong lĩnh vực xây lắp, có tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh ổn định nhưng hiệu quả kinh doanh thấp. Trong giai đoạn trước mắt, Tổng công ty sẽ tiếp tục trực tiếp quản lý vốn đầu tư tại các Công ty này và nắm giữ dưới dạng đầu tư linh hoạt (Giữ lại phần vốn góp hiện tại hoặc thực hiện thoái vốn một phần hoặc toàn bộ tại thời điểm thích hợp tùy vào tình hình thực tế của các Công ty và của Tổng công ty.

Đơn vị tính: Tỷ đồng

	TT
	Tên công ty
	Vốn điều lệ
	Tỷ lệ vốn góp của TCT
	Số vốn góp của TCT
	Số tiền TCT đã trích lập dự phòng

	1
	CTCP Cơ khí xây dựng cấp thoát nước  (VIWASEEN.2)
	10
	52,0%
	7,3
	0

	2
	CTCP Khoan và Xây lắp Cấp thoát nước (VIWASEEN.11)
	9,3
	51,0%
	5,7
	0

	3
	CTCP Xây lắp và Sản xuất thiết bị ngành nước (VIWASEEN.14)
	10
	62,7%
	6,9
	0

	
	Tổng cộng
	29,3
	
	19,9
	


3. Nhóm thoái vốn toàn bộ

Tổng công ty dự kiến thực hiện thoái toàn bộ vốn 14 doanh nghiệp còn lại . Đây là những doanh nghiệp hoạt động không hiệu quả (một số doanh nghiệp có lỗ lũy kế, một số doanh nghiệp âm vốn chủ sở hữu, một số doanh nghiệp gần như ngừng hoạt động hoặc lâm vào tình trạng phá sản...), một số doanh nghiệp có tỷ lệ sở hữu vốn của Tổng công ty thấp nên không chi phối được hoạt động của doanh nghiệp,...cụ thể như sau:

 Đơn vị: Tỷ đồng

	TT
	Tên công ty
	Vốn điều lệ
	Tỷ lệ vốn góp của TCT
	Số vốn góp của TCT
	Số tiền TCT đã trích lập dự phòng
	Ghi chú

	1
	CTCP Bất động sản dầu khí (PETROWACO) (mã chứng khoán: PWA)
	100
	24,9%
	42
	0
	Doanh nghiệp Tổng công ty có tỷ lệ sở  hữu không chi phối.

	2
	Công ty cổ phần VIWASEEN6
	15
	58,0%
	10,6
	0,25
	 DN hoạt động hiệu quả thấp, có lỗ lũy kế

	3
	Công ty TNHH ống gang cầu Đài Việt (WAHSIN) 
	28,7
	33,3%
	13,4
	3,72
	 DN hoạt động kém hiệu quả, có lỗ lũy kế

	4
	CTCP Xây dựng cấp thoát nước số 12 (VIWASEEN.12)
	15
	50,3%
	9,7
	0
	Doanh nghiệp hoạt hiệu quả thấp

	5
	CTCP Xăng dầu dầu khí Phú Thọ (PV OIL Phú Thọ)
	50
	15,0%
	8,4
	0
	  DN hoạt động không hiệu quả, có lỗ lũy kế

	6
	CTCP Đầu tư và xây dựng Trường An - VIWASEEN
	10
	37,0%
	4,1
	0
	DN quy mô nhỏ, hiệu quả hoạt động thấp.

	7
	CTCP Đầu tư xây dựng hạ tầng VIWASEEN (VIWASEEN.7)
	5
	26,0%
	1,3
	0,26
	DN hoạt động không hiệu quả, có lỗ lũy kế

	8
	CTCP Dịch vụ kỹ thuật (TSC)
	7
	20,0%
	2,0
	0
	DN quy mô nhỏ, hiệu quả hoạt thấp.

	9
	CTCP Phát triển nhân lực thương mại và du lịch VIWASEEN (TMC)
	11,2
	55,3%
	6,7
	4,38
	 DN hoạt động không hiệu quả, có lỗ lũy kế

	10
	CTCP Xây dựng cấp thoát nước số 1 (VIWASEEN.1)
	10
	52,0%
	6,1
	5,28
	 Doanh nghiệp hoạt động kém hiệu quả, gần như ngừng hoạt động, âm vốn chủ sở hữu

	11
	CTCP Đầu tư phát triển môi trường VIWASEEN Phương Hướng
	10
	51,0%
	5,1
	0,83
	DN hoạt động không hiệu quả, có lỗ lũy kế

	12
	CTCP Siêu thị VINACONEX
	 15
	 
	0,2
	
	 Doanh nghiệp Tổng công ty có tỷ lệ sở  hữu nhỏ.

	13
	CTCP Xây dựng cấp thoát nước số 15 (VIWASEEN.15)
	10
	58,1%
	5,81
	5,81
	 Doanh nghiệp hoạt động kém hiệu quả, gần như ngừng hoạt động, âm vốn chủ sở hữu

	14
	CTCP Điện nước lắp máy và xây dựng  (VIWASEEN.4)
	15
	51,0%
	8,23
	8,23
	 Doanh nghiệp hoạt động kém hiệu quả, gần như ngừng hoạt động, âm vốn chủ sở hữu

	
	Tổng cộng
	301,9
	
	123,64
	28,76
	


PHẦN III
ĐỀ XUẤT, KIẾN NGHỊ

Kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua kế hoạch tái cơ cấu Tổng công ty giai đoạn 2021 – 2025 như nêu trên.  Trong đó, về kế hoạch tái cơ cấu các Công ty do Tổng công ty có vốn góp trình Đại hội đồng cổ đông ủy quyền cho Hội đồng quản trị căn cứ tình hình thực tế của Tổng công ty lựa chọn thời điểm thích hợp để triển khai bán vốn tại các Công ty đảm bảo hiệu quả, quyền lợi của các cổ đông và lợi ích của Tổng công ty; đảm bảo công khai, minh bạch, phù hợp với quy đinh của Công ty và pháp luật hiện hành. 

	
	TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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