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BÁO CÁO

Hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2019, 
và phương hướng, nhiệm vụ năm 2020
Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2020
- Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 68/2014/QH13 ngày 26/11/2014;

- Căn cứ Điều lệ Tổ chức và hoạt động của Tổng công ty Đầu tư nước và môi trường Việt Nam - CTCP;

- Căn cứ Quy chế tổ chức và hoạt động của Hội đồng quản trị (HĐQT) ban hành kèm theo Quyết định số 848/QĐ-HĐQT ngày 30/10/2018;

- Căn cứ tình hình thực tế hoạt động của HĐQT trong năm 2019,
HĐQT Tổng công ty Đầu tư nước và môi trường Việt Nam – CTCP xin kiểm điểm, đánh giá trước Đại hội đồng cổ đông về kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2019 và xây dựng trọng tâm kế hoạch hoạt động năm 2020 như sau:
Phần thứ nhất
HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2019
I. TỔ CHỨC CỦA HĐQT
Hiện nay HĐQT Tổng Công ty gồm có 5 thành viên, cụ thể:

	Họ và tên
	Chức vụ
	Ghi chú

	1. Ông Nguyễn Ngọc Cương
	Chủ tịch HĐQT
	TV không điều hành

	2. Ông Ngô Văn Dũng
	Thành viên HĐQT, 

Tổng giám đốc
	TV điều hành

	3. Ông Lê Minh Đức
	Thành viên HĐQT, Phó Tổng giám đốc
	TV điều hành, 
phụ trách quản trị TCT

	4. Ông Nguyễn Đức Bôn
	Thành viên HĐQT
	TV không điều hành

	5. Ông Nguyễn Hữu Hành
	Thành viên HĐQT
	TV không điều hành


II. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2019

HĐQT đã nghiêm túc chấp hành Nghị quyết ĐHĐCĐ trong việc quản lý và chỉ đạo bằng các Nghị quyết đảm bảo đúng theo quy định Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Tổng công ty.

Trong năm 2019, HĐQT đã tổ chức 09 cuộc họp định kỳ và đột xuất, 32 lần xin ý kiến bằng văn bản để giải quyết các vấn đề thuộc thẩm quyền, ban hành 27 nghị quyết và 32 quyết định làm căn cứ để Ban Điều hành và các đơn vị trong Tổng công ty triển khai thực hiện. 

Việc triệu tập, tham gia cuộc họp và cho ý kiến của các thành viên HĐQT thực hiện theo đúng quy định của pháp luật, Điều lệ và Quy chế hoạt động của HĐQT. Hồ sơ tài liệu họp được thành viên phụ trách lĩnh vực thẩm tra và gửi đầy đủ tới các thành viên để nghiên cứu trước khi dự họp.

Năm 2019, HĐQT đã thông qua các nội dung cơ bản sau:

- Ban hành Chương trình công tác của HĐQT năm 2019.

- Sửa đổi, bổ sung, xây dựng một số quy chế đảm bảo phù hợp với tình hình thực tế của đơn vị: Quy chế Quản lý tài chính, Quy chế Quản lý nợ...
- Đề nghị Bộ Xây dựng cử lại Đại diện vốn Nhà nước tại Tổng công ty,  chấp thuận đề cử lại 03 thành viên Ban Kiểm soát và trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2019 bầu 05 thành viên HĐQT và 03 thành viên Ban Kiểm soát Tổng công ty nhiệm kỳ 2019-2024.
- Bầu chức danh Chủ tịch HĐQT Tổng công ty nhiệm kỳ 2019-2024.
- Đề xuất giải pháp báo cáo Bộ Xây dựng để tiếp tục thực hiện đề án tái cơ cấu Tổng công ty giai đoạn 2017-2020; rà soát, đánh giá tiến độ, thực trạng, kết quả thực hiện và đẩy mạnh tiến độ tái cơ cấu, trong đó có việc thoái vốn tại một số đơn vị thành viên.
- Quyết định thành lập và quy định chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn của phòng Đảng - Đoàn thể Tổng công ty.

- QĐ thành lập BCĐ Chương trình tuân thủ DN, kiện toàn BCĐ Phòng chống tham nhũng, thực hành tiết kiệm, chống lãng phí của Tổng công ty.

- Phê duyệt các chủ trương đầu tư, nghiên cứu đầu tư, phê duyệt dự án đầu tư xây dựng công trình, phương án kinh doanh, dự toán, kế hoạch đấu thầu, kết quả lựa chọn nhà thầu... của các dự án: Dự án Trung Văn, Dự án đầu tư xây dựng hoàn thiện và lắp đặt nội thất VP TCT, Dự án 52 Quốc Tử Giám, Dự án xây dựng Hệ thống xử lý nước thải cho TP Tuyên Quang...
- Phê duyệt kế hoạch, chương trình và dự toán kinh phí để thực hiện Chương trình tuân thủ doanh nghiệp theo thỏa thuận giải quyết với Ngân hàng Thế giới.
- Thông qua, phê duyệt một số nội dung khác như: kế hoạch tài chính, kế hoạch xử lý tài chính, quyết định khen thưởng danh hiệu chiến sĩ thi đua cơ sở, kế hoạch thi đua thực hiện văn hóa công sở...
- Thực hiện việc cử, thôi cử các cán bộ đại diện quản lý phần vốn góp và giới thiệu tham gia Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát tại các công ty cổ phần.
- Chỉ đạo Người đại diện quản lý vốn của Tổng công ty tại các Công ty con, Công ty liên kết thực hiện quản trị, quản lý, điều hành SXKD, tổ chức Đại hội cổ đông thường niên, Đại hội cổ đông bất thường tại tất cả các đơn vị thành viên theo đúng quy định của pháp luật.

- Xem xét thỏa thuận để Người đại diện phần vốn của Tổng công ty tham gia biểu quyết về các chủ trương đầu tư, mua bán tài sản, mua sắm máy móc, thiết bị nâng cao năng lực hoạt động SXKD của các Công ty thành viên.
III. GIÁM SÁT, ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN ĐIỀU HÀNH
1. Giám sát hoạt động của Ban điều hành
Năm 2019, HĐQT đã giám sát Ban điều hành triển khai thực hiện các nội dung sau: 

- Giám sát việc thực hiện quy định của pháp luật, Điều lệ, Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2019 và các nghị quyết, quyết định của HĐQT, các nội quy, quy chế quản lý nội bộ của Tổng công ty do HĐQT ban hành. 

- Chỉ đạo và giám sát việc triển khai các biện pháp/giải pháp cần thiết trong điều hành mọi hoạt động SXKD của Tổng công ty như: công tác tiếp thị đấu thầu, công tác tổ chức thi công xây lắp, nghiệm thu, thanh quyết toán, thu hồi vốn các công trình; công tác đầu tư, quản lý và khai thác các dự án; các giải pháp về sắp xếp bộ máy quản lý điều hành và tăng cường công tác quản trị doanh nghiệp, củng cố nhân sự, thực hành tiết kiệm tiết giảm chi phí… 

- Giám sát việc sử dụng và quản lý tài sản, vay và sử dụng vốn, cung cấp nguồn vốn, tài chính cho sản xuất kinh doanh của Tổng công ty nhất là cung cấp tài chính cho các công trình trọng điểm, các dự án đầu tư của Tổng công ty. 

- Giám sát việc triển khai thực hiện công tác kiểm kê định kỳ, xử lý kết quả sau kiểm kê, công tác thanh quyết toán thu hồi vốn, lập Báo cáo tài chính.

- Giám sát việc thực hiện chế độ chính sách, cải thiện điều kiện môi trường làm việc, thực hiện Thỏa ước lao động tập thể đối với người lao động.
Trong năm, mọi hoạt động quản lý, điều hành SXKD của Tổng công ty đều được HĐQT chỉ đạo, giám sát. Việc giám sát của HĐQT thực hiện theo đúng thẩm quyền, quy định, không gây cản trở, chồng chéo lên hoạt động điều hành của Ban điều hành. Ban điều hành đã nghiêm túc tuân thủ quy định của pháp luật, Điều lệ, các nội quy, quy chế của Tổng công ty, luôn nỗ lực, chủ động, tích cực thực hiện các chỉ tiêu, nhiệm vụ theo nghị quyết ĐHĐCĐ và HĐQT.
2. Đánh giá kết quả hoạt động của Ban điều hành

HĐQT nhất trí với nhận định tình hình và đánh giá của Ban điều hành Tổng công ty về các mặt hoạt động và kết quả đối với từng lĩnh vực được nêu trong Báo cáo của Tổng giám đốc Tổng công ty. 
Cụ thể như sau:

2.1. Kết quả thực hiện các chỉ tiêu SXKD-ĐTPT năm 2019

2.1.1. Kết quả của Công ty Mẹ
Đơn vị tính: Tỷ đồng
	TT
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch 2019 
	Thực hiện 2019 
	Tỷ lệ (%) TH/ KH 2019

	1
	Giá trị SXKD 
	1.327,0
	977,3
	73,6%

	2
	Đầu tư phát triển
	34,0
	6,8
	20,0%

	3
	Tổng doanh thu
	1.299,0
	977,1
	75,2%

	4
	Lợi nhuận TT
	19,2
	16,7
	87,1%

	5
	Nộp NSNN
	15,7
	26,5
	168,8%

	6
	Cổ tức
	3%
	0%
	


2.1.2. Kết quả hợp nhất toàn Tổng công ty 
Đơn vị tính: Tỷ đồng
	TT
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch 2019
	Thực hiện 2019
	Tỷ lệ (%) TH/ KH 2019

	1
	Giá trị SXKD 
	2.545,4
	2.016,2
	79,2%

	2
	Đầu tư phát triển
	106,7
	54,7
	51,2%

	3
	Tổng doanh thu
	2.500,3
	1.715,9
	68,6%

	4
	Lợi nhuận TT
	67,3
	46,3
	68,8%

	5
	Nộp NSNN
	85,1
	79,2
	93,1%


Nhìn chung tất cả các lĩnh vực hoạt động của Tổng công ty đều bám sát kế hoạch đã được Bộ Xây dựng thông qua, chương trình hoạt động của HĐQT và Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên 2019. Tuy nhiên, do nhiều nguyên nhân chủ quan và khách quan khác nhau, hầu hết các chỉ tiêu đã chưa đạt được kế hoạch đề ra.
2.2. Việc quản lý, sử dụng, bảo toàn và phát triển vốn
Năm vừa qua, hoạt động SXKD của Tổng công ty gặp rất nhiều khó khăn, tuy nhiên tình hình tài chính của đơn vị về cơ bản được kiểm soát tốt, nguồn vốn vẫn giữ được sự cân đối. Việc huy động vốn từ ngân hàng và các tổ chức tín dụng được thực hiện theo đúng quy định của pháp luật và cơ bản đáp ứng được nhu cầu cho hoạt động SXKD- ĐTPT của Tổng công ty. 
Tại 31/12/2019, tổng nguồn vốn là 1.268,8 tỷ đồng, trong đó: nợ phải trả là 651,4 tỷ đồng (51%), nguồn vốn chủ sở hữu là 617,4 tỷ đồng (49%); tổng tài sản là 1.268,8 tỷ đồng, trong đó: tài sản ngắn hạn là 836,0 tỷ đồng (66%), tài sản dài hạn là 432,8 tỷ đồng (34%). Các chỉ số hoạt động tài chính của Tổng công ty được duy trì ở ngưỡng an toàn (Hệ số bảo toàn vốn = 1,004 lần, Mức độ bảo toàn vốn = 1,06 lần, Hệ số Nợ phải trả/Vốn CSH = 1,05 lần). Vốn của Tổng công ty được sử dụng đúng mục đích, bảo toàn và bước đầu được phát triển.
2.3. Công tác tái cơ cấu, bàn giao vốn Nhà nước sang Công ty cổ phần
- Trong năm 2019, Tổng công ty đã nghiêm túc, quyết liệt trong việc triển khai các công việc, các bước theo quy định: xác định giá trị doanh nghiệp, định giá cổ phần và xây dựng phương án thoái vốn để tiến hành thoái vốn Nhà nước tại Tổng công ty cũng như của Tổng công ty tại 04 đơn vị theo Đề án tái cơ cấu đã được Bộ Xây dựng và ĐHĐCĐ thông qua. Tuy nhiên, tiến độ và kết quả thực hiện vẫn chưa đạt yêu cầu đề ra. Công tác bàn giao vốn Nhà nước sang CTCP của Tổng công ty chưa hoàn thành, chưa thoái vốn được tại các đơn vị do nhiều nguyên nhân như: các quy định của Nhà nước về thoái vốn tại doanh nghiệp có nhiều thay đổi, bổ sung; thời gian kéo dài dẫn tới chứng thư thẩm định giá của các đơn vị hết hạn; phương thức thoái vốn của các đơn vị chưa là công ty đại chúng không thể thực hiện được qua SGDCK … 
- Về công tác bàn giao vốn Nhà nước sang CTCP của Tổng công ty: Sau khi có kết luận của Kiểm toán Nhà nước về kiểm toán giá trị quyết toán vốn Nhà nước tại thời điểm chính thức chuyển thành công ty cổ phần của Công ty Mẹ và kết luận của Thanh tra Chính phủ, Tổng công ty đã tích cực phối hợp cùng đơn vị tư vấn và các Vụ chức năng của Bộ Xây dựng thực hiện bổ sung, điều chỉnh, hoàn thiện hồ sơ và đã hoàn thành trình Ban chỉ đạo cổ phần hóa Tổng công ty của Bộ Xây dựng. Công tác bàn giao dự kiến hoàn thành trong năm 2020.
- Theo chỉ đạo của Bộ Xây dựng, công tác thoái vốn Nhà nước tại Tổng công ty sẽ được thực hiện theo kế hoạch tại Quyết định sửa đổi, bổ sung Quyết định số 1232/QĐ-TTg ngày 17/08/2017 do Thủ tướng Chính phủ ban hành. Tại 03 đơn vị (Viwaseen.2, Viwaseen.6, Waseco): HĐQT đã chỉ đạo việc thực hiện xác định giá trị doanh nghiệp và định giá cổ phần tại thời điểm 31/12/2019 để tiếp tục thực hiện thoái vốn theo chủ trương của Bộ Xây dựng. Riêng đối với Công ty Suối Dầu: Tổng Công ty tạm thời dừng thực hiện thoái vốn tại Công ty này do đơn vị hoạt động trong lĩnh vực đầu tư chuyên ngành cấp thoát nước của Tổng công ty và đang triển khai đầu tư giai đoạn 2 của dự án nhà máy nước.
- Sau khi rà soát, đánh giá tình hình thực hiện, Tổng công ty đã đề xuất Bộ Xây dựng một số kiến nghị nhằm đẩy nhanh quá trình tái cơ cấu như: thoái vốn tại các đơn vị chưa là công ty đại chúng qua hình thức đấu giá hoặc chào giá cạnh tranh thông qua một đơn vị có chức năng bán đấu giá tài sản theo quy định; chấp thuận cho một số đơn vị có nhu cầu tăng vốn điều lệ để tái cơ cấu tài chính nhưng Tổng công ty không tham gia góp thêm vốn và thực hiện thủ tục phá sản đối với một số đơn vị thua lỗ nhiều năm, mất khả năng thanh toán mà Tổng công ty đã trích lập dự phòng.

IV. ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2019
1. Ưu điểm
- Trong năm, tuy gặp nhiều khó khăn do tác động của các nguyên nhân khách quan và chủ quan nhưng HĐQT cơ bản đã thực hiện tốt chức năng, vai trò quản trị, lãnh đạo, định hướng, giám sát đối với hoạt động của Ban điều hành. 
- Ban điều hành Tổng công ty đã bám sát mục tiêu, nhiệm vụ đề ra, nỗ lực phấn đấu vượt qua khó khăn, tích cực, chủ động tổ chức thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ, của Đảng ủy và HĐQT Tổng công ty.
- Tổng công ty đã bảo toàn và phát triển được vốn của cổ đông, ổn định đời sống vật chất, tinh thần và đảm bảo các chế độ chính sách cho người lao động. Mối quan hệ doanh nghiệp và cổ đông được duy trì và phát triển, mối quan hệ lao động trong đơn vị hài hòa, ổn định và tiến bộ góp phần xây dựng thương hiệu và văn hóa doanh nghiệp Viwaseen. 

- Tổng công ty thực hiện đầy đủ nghĩa vụ với ngân sách Nhà nước, nộp các khoản thuế đúng hạn. 
2. Tồn tại
- Hoạt động sản xuất kinh doanh của đơn vị vẫn còn tồn tại các hạn chế: tiến độ thi công tại một số công trình bị kéo dài, công tác thanh quyết toán, thu hồi vốn chưa đảm bảo; các dự án triển khai còn chậm so với kế hoạch đề ra; việc đầu tư tài chính tại một số đơn vị thành viên chưa hiệu quả…dẫn tới năm 2019, đơn vị không hoàn thành hầu hết các chỉ tiêu kế hoạch.
- Nguồn vốn của đơn vị được bảo toàn nhưng tốc độ phát triển khá chậm, chưa có cổ tức cho cổ đông.

- Trong việc thực hiện nhiệm vụ được phân công, một số thành viên chưa thực sự chủ động xây dựng và triển khai các nhiệm vụ thuộc lĩnh vực cá nhân phụ trách.

3. Nguyên nhân
- Sự cạnh tranh gay gắt, khốc liệt trong công tác đấu thầu dẫn tới việc tìm kiếm các hợp đồng mới gặp rất nhiều khó khăn. 
- Công tác nghiệm thu bàn giao, thanh quyết toán, thu hồi vốn công trình, đặc biệt là các công trình có nguồn vốn ngân sách chịu ảnh hưởng từ việc thanh tra, quyết toán dự án của chủ đầu tư vẫn còn chậm, kéo dài, ảnh hưởng đến hiệu quả cũng như kết quả sản xuất kinh doanh của đơn vị.

- Trong lĩnh vực đầu tư: các dự án Bất động sản gặp khó khăn về huy động vốn và thị trường đầu ra, các dự án đầu tư chuyên ngành cấp nước còn vướng nhiều thủ tục về quy hoạch, thủ tục đất đai trong quá trình chuẩn bị đầu tư, do vậy đều chậm tiến độ.
- Việc huy động vốn cho SXKD và đầu tư của đơn vị còn phụ thuộc nhiều vào các ngân hàng thương mại, chi phí lãi vay lớn dẫn tới hiệu quả chưa cao.
- Một bộ phận cán bộ quản lý, kỹ sư trên công trường có trình độ, năng lực chưa đáp ứng được yêu cầu công tác; người lao động còn có tư tưởng ỷ lại, tinh thần trách nhiệm trong công việc chưa cao.
Phần thứ hai
PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ NĂM 2020
Nhằm thực hiện tốt chức năng, vai trò quản trị, giám sát đối với hoạt động của Ban điều hành để chỉ đạo thực hiện hoàn thành các chỉ tiêu SXKD - ĐTPT của Tổng công ty trong năm 2020, HĐQT Tổng công ty xây dựng trọng tâm kế hoạch hoạt động năm 2020 như sau: 

I. PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ 

- Đảm bảo đúng vai trò lãnh đạo, định hướng, giám sát của HĐQT trong việc chỉ đạo Ban điều hành tập trung tổ chức triển khai thực hiện hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch SXKD đề ra trong năm 2020 như sau:
Đơn vị tính: Tỷ đồng
	                                                                                   STT
	Các chỉ tiêu SXKD
	Công ty Mẹ
	Hợp nhất toàn 

Tổng công ty

	1
	Giá trị SXKD
	510,2
	1.149,8

	2
	Giá trị Đầu tư
	 19,3 
	76,8

	3
	Tổng Doanh thu
	589,3
	1.177,0

	4
	Lợi nhuận trước thuế
	4,5 
	37,7

	5
	Nộp NSNN
	26,5
	79,2

	6
	Cổ tức
	0%
	


- Bảo toàn và phát triển vốn của cổ đông; đảm bảo việc làm, thu nhập, ổn định và nâng cao đời sống của người lao động.

- Tiếp tục thực hiện hiệu quả công tác đổi mới, sắp xếp doanh nghiệp theo Đề án tái cơ cấu Tổng công ty đã được Bộ Xây dựng phê duyệt.
- Tăng cường hoạt động giám sát tài chính và đánh giá hiệu quả hoạt động đối với các công ty thành viên.
- Xây dựng đội ngũ lao động, đặc biệt là lao động quản lý có trình độ chuyên môn, tinh thần trách nhiệm cao và tác phong chuyên nghiệp.

II. GIẢI PHÁP THỰC HIỆN
1. Về tổ chức thực hiện trong HĐQT
- Xây dựng chương trình công tác năm của HĐQT, phân công nhiệm vụ cụ thể tới từng thành viên trên cơ sở tranh thủ kinh nghiệm, thế mạnh của từng người nhằm phát huy tối đa khả năng, sự đóng góp của các thành viên.

- Nâng cao hiệu quả vai trò quản trị, giám sát của HĐQT bằng các hình thức: tham gia các cuộc họp về SXKD cùng với Ban điều hành, thông qua chức năng kiểm tra, giám sát của Ban kiểm soát, qua báo cáo của Ban điều hành gửi tới HĐQT... để HĐQT kịp thời nắm bắt tình hình SXKD làm cơ sở ra quyết định, chỉ đạo phù hợp.

- Tiếp tục thực hiện rà soát, sửa đổi, bổ sung các quy định, quy chế nội bộ của Tổng công ty theo hướng phân công giao nhiệm vụ, trách nhiệm rõ ràng đồng thời giảm bớt các thủ tục hành chính trong quản lý, điều hành.
2. Về lĩnh vực xây lắp
- Tiếp tục nghiên cứu xây dựng cơ chế quản lý hoạt động đấu thầu, ký kết hợp đồng và tổ chức thực hiện các gói thầu đáp ứng được các tiêu chí: đảm bảo chất lượng, thu hồi vốn kịp thời, đầy đủ và hiệu quả.
- Tập trung thu hồi vốn tại các công trình, các khoản phải thu còn nợ đọng, đẩy nhanh công tác nghiệm thu thanh toán với Chủ đầu tư cũng như hoàn thành nghiệm thu, quyết toán với các đơn vị nhận thầu, nhận khoán. 

- Thông qua chủ trương đầu tư, mua sắm máy móc thiết bị tăng năng lực sản xuất nhằm đảm bảo việc thi công, quản lý thi công có hiệu quả, đáp ứng các tiêu chí năng lực trong công tác đấu thầu.
3. Về lĩnh vực đầu tư


- Tập trung tháo gỡ các khó khăn vướng mắc tại các dự án đang ở giai đoạn chuẩn bị đầu tư, khẩn trương hoàn thành các thủ tục đầu tư theo quy định để sớm chuyển dự án vào giai đoạn thực hiện đầu tư, trọng tâm là Dự án Đình Vũ, Dự án 52 Quốc Tử Giám. 

- Đối với dự án Trung Văn, khẩn trương thực hiện quyết toán dự án hoàn thành để thực hiện nghiệm thu, bàn giao, thu tiền bán hàng, tăng tài sản, trích khấu hao và hạch toán theo quy định.

- Chú trọng khai thác có hiệu quả các dự án đã đầu tư; tổ chức thực hiện đầu tư, kinh doanh, khai thác đối với các dự án BĐS trên cơ sở phát huy, khai thác quỹ đất hiện có của Tổng công ty; từ đó tìm kiếm cơ hội đầu tư các dự án khác có hiệu quả, trong đó chú trọng tìm kiếm cơ hội đầu tư các dự án chuyên ngành.

4. Về công tác tái cơ cấu, đổi mới doanh nghiệp

- Phối hợp hoàn thành việc bàn giao vốn và tài sản từ Công ty Nhà nước sang Công ty cổ phần.


- Căn cứ Đề án tái cơ cấu Tổng công ty đã được phê duyệt và tình hình thực tế tại đơn vị, tiếp tục thực hiện theo chỉ đạo của Bộ Xây dựng đồng thời nghiên cứu, đề xuất với cơ quan quản lý điều chỉnh Đề án trong trường hợp cần thiết để thực hiện có hiệu quả.

- Tiếp tục triển khai thực hiện chương trình tuân thủ theo thỏa thuận giải quyết với ngân hàng Thế giới nhằm nâng cao năng lực quản trị của đơn vị.

- Thực hiện công tác quản trị theo các quy chế, quy định đã ban hành, thường xuyên cập nhật, điều chỉnh cho phù hợp nhằm mục tiêu tối đa hóa lợi ích cho doanh nghiệp.


- Thực hiện tốt công tác tái cơ cấu tài chính, tái cơ cấu về tổ chức, nhân lực cho phù hợp, góp phần thúc đẩy và nâng cao hiệu quả hoạt động SXKD của đơn vị.
5. Về công tác tài chính
- Tăng cường công tác giám sát hoạt động tài chính, cơ cấu lại tài sản, nguồn vốn cho phù hợp với yêu cầu của SXKD, đầu tư. Giữ vững và nâng cao chỉ số xếp hạng tín dụng đối với các Ngân hàng thương mại để đảm bảo việc khai thác và sử dụng có hiệu quả nguồn vốn tín dụng, đảm bảo dòng vốn cần thiết cho SXKD. 
- Tiếp tục rà soát đánh giá thực trạng tài chính của Tổng công ty để có cơ sở xây dựng phương án phù hợp, đề xuất đưa vào Đề án tái cơ cấu Tổng công ty.
- Thực hiện giám sát tài chính, đánh giá hiệu quả hoạt động tại các công ty thành viên; chấp thuận chủ trương tăng vốn điều lệ cho các công ty có nhu cầu, đặc biệt là các đơn vị có kết quả SXKD thấp để tái cơ cấu tài chính, nâng cao hiệu quả hoạt động SXKD nhằm đảm bảo an toàn vốn góp của Tổng Công ty.

6. Về phát triển nguồn nhân lực

- Hoàn thiện cơ chế tuyển dụng, đào tạo, xây dựng chế độ đãi ngộ hợp lý đối với người lao động nhằm thu hút và xây dựng lực lượng lao động có trình độ chuyên môn nghiệp vụ đáp ứng được yêu cầu công việc, tinh thần trách nhiệm cao và tác phong chuyên nghiệp.
- Phối hợp với Đảng ủy chỉ đạo các tổ chức đoàn thể tổ chức các phong trào thi đua lao động, các phong trào văn hóa – văn nghệ, thể dục thể thao... trong CNVCLĐ, nhằm khích lệ, động viên tinh thần người lao động đoàn kết, sáng tạo, quyết tâm thực hiện thắng lợi kế hoạch SXKD của đơn vị và góp phần xây dựng thương hiệu, văn hóa doanh nghiệp Viwaseen.

Phần thứ ba
BÁO CÁO CHI PHÍ HOẠT ĐỘNG, THÙ LAO CỦA HĐQT VÀ BKS NĂM 2019,

DỰ TOÁN CHI PHÍ HOẠT ĐỘNG VÀ THÙ LAO NĂM 2020
1. Chi phí hoạt động và thù lao HĐQT, BKS năm 2019 
Năm 2019, Tổng Công ty đã thực hiện chi các khoản chi phí hoạt động và thù lao HĐQT, BKS như sau:

a. Chi quyết toán chi phí năm 2018:        triệu đồng, bao gồm:

- Tiền lương của Chủ tịch HĐQT, Trưởng Ban kiểm soát là:     triệu đồng.

- Thù lao các thành viên HĐQT kiêm nhiệm:

- Thù lao các thành viên BKS kiêm nhiệm: 24 triệu đồng. 

b.Tạm ứng chi phí năm 2019: 1.000,8 triệu đồng bao gồm:

- Tiền lương của Chủ tịch HĐQT, Trưởng Ban kiểm soát là: 634,6 triệu đồng bằng 81,4% kế hoạch năm (780 triệu đồng).
- Thù lao: Tạm ứng chi thù lao cho các thành viên HĐQT kiêm nhiệm số tiền là 115,2 triệu đồng bằng 80% theo kế hoạch năm (144 triệu đồng) và chưa tạm ứng, chi thù lao cho thành viên BKS kiêm nhiệm (24 triệu đồng).

- Chi khác: 251 triệu đồng bằng 83,7% kế hoạch năm (300 triệu đồng).

2. Dự toán chi phí hoạt động và thù lao HĐQT, BKS năm 2020
Trên cơ sở dự kiến kế hoạch SXKD, ĐTPT năm 2020, tình hình thực tế của Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát, Hội đồng quản trị dự toán chi phí hoạt động và thù lao của Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát năm 2020 là 1,2 tỷ đồng. 

(Chi tiết tại Tờ trình về việc thông qua quyết toán chi phí hoạt động, thù lao Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát năm 2019 và kế hoạch năm 2020).

Hội đồng quản trị kính trình ĐHĐCĐ!
	
	TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH
Nguyễn Ngọc Cương


PAGE  
9

