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Kết quả sản xuất kinh doanh, đầu tư phát triển năm 2019 
và kế hoạch năm 2020

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2020 
Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng công ty Đầu tư Nước và Môi trường Việt Nam - CTCP, 
Căn cứ Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2019 và các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị Tổng công ty, 
Tổng Giám đốc Tổng công ty xin báo cáo trước Đại hội đồng cổ đông kết quả SXKD, ĐTPT năm 2019, dự kiến kế hoạch năm 2020 như sau:

PHẦN I
KẾT QUẢ THỰC HIỆN NHIỆM VỤ SXKD - ĐTPT NĂM 2019
Tổng công ty bước vào thực hiện nhiệm vụ kế hoạch 2019 với nhiều khó khăn thách thức, nguồn công việc thiếu đã có những ảnh hưởng bất lợi đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty. Mặc dù được sự quan tâm chỉ đạo sát sao của lãnh đạo các cấp cũng như sự nỗ lực phấn đấu của toàn thể cán bộ, công nhân viên, người lao động trong Tổng công ty nhưng kết quả SXKD và ĐTPT thực hiện năm 2019 của Công ty Mẹ cũng như toàn Tổng công ty không đạt được như kỳ vọng, nhiều chỉ tiêu không đạt được kế hoạch đề ra. Cụ thể:
I. Kết quả SXKD - ĐTPT năm 2019
1.1.  Kết quả thực hiện Công ty Mẹ
-  Giá trị SXKD: 977,3/1.327 tỷ đồng bằng 73,6% kế hoạch năm.

-  Giá trị ĐTPT: 6,8/34 tỷ đồng bằng 20% kế hoạch năm.

-  Doanh thu: 977,1/1.299 tỷ đồng bằng 75,2% kế hoạch năm.

- Nộp ngân sách Nhà nước: 26,5/ 15,7 tỷ đồng bằng 168,8% kế hoạch năm

-  Lợi nhuận trước thuế: 16,73/19,2 tỷ đồng bằng 87,1% kế hoạch năm.
- Cổ tức: 0/3%
1.2.  Kết quả thực hiện toàn Tổng công ty
- Giá trị SXKD: 2.016,2/2.545,5 tỷ đồng bằng 79,2% kế hoạch năm.
- Giá trị ĐTPT: 54,7/106,7 tỷ đồng bằng 51,2% kế hoạch năm.
- Tổng Doanh thu: 1.715,9/2.500,3 tỷ đồng bằng 68,6% kế hoạch năm 
- Nộp ngân sách Nhà nước: 79,2/85,1 tỷ đồng bằng 93,1% kế hoạch năm

- Lợi nhuận trước thuế: 46,3/67,3 tỷ đồng bằng 68,8% kế hoạch năm.
II. Kết quả theo các lĩnh vực SXKD
1. Công tác đấu thầu, tìm kiếm việc làm
Trong năm 2019, toàn Tổng công ty tham dự đấu thầu 65 gói thầu với giá trị dự thầu: 1.787 tỷ đồng; kết quả trúng thầu 21 gói thầu với giá trị 565 tỷ đồng, trong đó Công ty Mẹ trúng thầu 06 gói với giá trị 245 tỷ đồng. 

Nhìn chung, tình hình thực hiện công tác đấu thầu năm 2019 gặp rất nhiều khó khăn nên nguồn việc chưa đảm bảo cho kế hoạch SXKD đã đề ra. Năm 2019, Ngân hàng thế giới (WB) hạn chế đấu thầu đối với Tổng công ty và các đơn vị thành viên làm giảm cơ hội tham dự đấu thầu các dự án sử dụng nguồn vốn WB trong công tác tìm kiếm việc làm. Ngoài ra, trong năm công tác đấu thầu trong Tổng công ty còn bộc lộ một số bất cập, việc phối hợp, trao đổi thông tin đấu thầu giữa các đơn vị trong Tổng công ty tại một số dự án còn chưa tốt. Công tác tiếp cận thị trường, nắm bắt nhu cầu của khách hàng, thông tin dự án phục vụ công tác đấu thầu còn chồng chéo, cạnh tranh nội bộ còn xảy ra.
2. Về thi công xây lắp
Năm 2019, toàn Tổng công ty triển khai thi công 76 hợp đồng với tổng giá trị là 1.970 tỷ đồng, trong đó có 55 hợp đồng chuyển tiếp có giá trị chuyển giao là 1.425 tỷ đồng, 21 công trình ký hợp đồng mới có giá trị là 565 tỷ đồng. 
Công ty Mẹ triển khai 20 hợp đồng với tổng giá trị 1.099 tỷ đồng, trong đó có 14 hợp đồng chuyển tiếp với tổng giá trị 854 tỷ đồng, ký mới 06 hợp đồng với tổng giá trị 245 tỷ đồng. Giá trị sản lượng xây lắp của Công ty Mẹ đạt 526,5/854,2 tỷ đồng, bằng 61,6% kế hoạch năm; Doanh thu xây lắp đạt 558,9/868,4 tỷ đồng, bằng 64,3% kế hoạch năm.
Công tác quản lý tiến độ, chất lượng, ATLĐ, VSMT luôn được quan tâm, chú trọng. Các công trình cơ bản đảm bảo tiến độ theo yêu cầu của Chủ đầu tư. Tuy nhiên, bên cạnh các công trình có tiến độ thực hiện tốt như: Dự án cấp nước khu liên hợp NMN Tân Hiệp – Bình Dương; Dự án BDAF-07; Dự án BDAF-9A; HPCW-03 còn có một số công trình giao cho đơn vị thành viên thi công thực hiện vẫn chậm tiến độ, ảnh hưởng đến kế hoạch sản xuất kinh doanh như: Dự án Cấp nước Huế - CW06; Dự án thoát nước Huế H/ICB/1,2; Dự án cấp nước Đắk Lắk; Dự án thoát nước Móng Cái; Dự án cấp nước Cửa Lò ...

Công tác thanh toán, quyết toán khối lượng hoàn thành, nghiệm thu bàn giao công trình luôn được lãnh đạo Tổng công ty quan tâm chỉ đạo, tuy nhiên, kết quả đạt được vẫn còn hạn chế, nhiều công trình thu hồi vốn vẫn còn chậm, kéo dài, ảnh hưởng đến hiệu quả cũng như kết quả sản xuất kinh doanh của đơn vị.

3. Về lĩnh vực sản xuất công nghiệp
Năm 2019, tổng giá trị sản xuất công nghiệp và vật liệu xây dựng của Tổng công ty đạt 85,6/57,1 tỷ đồng, bằng 150,0% kế hoạch năm. Trong đó giá trị Công ty Mẹ đạt 11.2/12,9 tỷ đồng, bằng 86,6% kế hoạch năm. 

Giá trị SXCN của Công ty Mẹ vẫn tập trung chủ yếu ở lĩnh vực cung cấp nước thô. Tổng sản lượng nước thô năm 2019 đạt 1,79/2,07 triệu m3 bằng 86,5% kế hoạch năm. Nhìn chung, nhà máy sản xuất nước thô đảm bảo an toàn cấp nước cho khách hàng tuy nhiên việc vận hành vẫn chưa đạt công suất thiết kế, việc mở rộng, phát triển thị trường vẫn còn gặp khó khăn do nhu cầu dùng nước của khách hàng không ổn định.

4. Về lĩnh vực sản xuất kinh doanh khác

Năm 2019, tổng giá trị sản xuất kinh doanh ở lĩnh vực này của Tổng công ty đạt 554,2/597,3 tỷ đồng, bằng 92,8% kế hoạch năm. Doanh thu đạt 524,3/586,2 tỷ đồng bằng 89,4% kế hoạch năm. Trong đó, Công ty Mẹ đạt 439,6/457,7 tỷ đồng giá trị sản lượng, bằng 96,05% kế hoạch năm, doanh thu đạt 406,6/416,0 tỷ đồng, bằng 97,7% kế hoạch năm tập trung ở lĩnh vực kinh doanh bất động sản, cho thuê văn phòng. Việc hoàn thành dự án Trung Văn và khai thác, kinh doanh có hiệu quả đã góp phần quan trọng trong kết quả SXKD 2019 của Tổng công ty. 

5. Về lĩnh vực đầu tư

Kết quả thực hiện đầu tư của Tổng công ty đạt được 54,7/106,8 tỷ đồng, bằng 51,2%  kế hoạch năm, trong đó, kết quả thực hiện đầu tư của Công ty Mẹ đạt 6,8/34 tỷ đồng, bằng 20% so kế hoạch năm.

Trong năm 2019, kết quả đầu tư phát triển Công ty Mẹ không đạt được kế hoạch đề ra, nguyên nhân chủ yếu là do các dự án đang trong giai đoạn chuẩn bị đầu tư, tiến độ, thủ tục pháp lý phụ thuộc nhiều vào các cơ quan quản lý nhà nước hoặc gặp khó khăn từ các đối tác hợp tác đầu tư. Cụ thể các dự án như sau:

- Dự án Tòa nhà văn phòng Tổng công ty tại 52 Quốc Tử Giám: đã hoàn thành công tác thỏa thuận quy hoạch tổng mặt bằng 1/500, phương án kiến trúc sơ bộ.
- Dự án Trạm xử lý nước sạch công suất 2.500 m3/ng.đ: Đã được Ban quản lý Khu kinh tế Đình Vũ cấp Giấy chứng nhận đầu tư; Tổng công ty đã ký hợp đồng thuê đất với Công ty cổ phần Khu công nghiệp Đình Vũ và đang triển khai hoàn thiện các thủ tục để triển khai dự án.
- Dự án Nhà máy nước sạch Đình Vũ tại Tràng Cát: đang chờ ý kiến chấp thuận địa điểm xây dựng nhà máy của Thường trực Thành ủy Hải Phòng

- Dự án Nhà máy xử nước thải Tuyên Quang: dự án đã được UBND tỉnh Tuyên Quang cho phép nghiên cứu đầu tư, thỏa thuận địa điểm đầu tư và đang chờ UBND tỉnh phê duyệt cơ chế tài chính dự án để hoàn thiện Báo cáo nghiên cứu tiền khả thi. 

- Dự án Tổ hợp nhà ở chung cư để bán kết hợp văn phòng cho thuê VIWASEEN Hạ Đình tại số 56-58, ngõ 85 phố Hạ Đình, quận Thanh Xuân, Hà Nội; Dự án đầu tư tại Khu đất Km14+500 xã Liên Ninh, huyện Thanh Trì, Hà Nội: chậm triển khai do vướng mắc liên quan đến công tác đất đai, giải phóng mặt bằng và các nguyên nhân từ đối tác hợp tác đầu tư.
6. Công tác tài chính doanh nghiệp
a) Công tác tài chính Công ty Mẹ
- Năm 2019, công tác tài chính doanh nghiệp đáp ứng được yêu cầu SXKD đề ra, vốn được bảo toàn và sử dụng đúng mục đích, cơ cấu vốn dịch chuyển giả Nợ phải trả.
Tại 31/12/2019, tổng nguồn vốn là 1.268,8 tỷ đồng, trong đó: Nợ phải trả là 651,4 tỷ đồng chiếm 51%; nguồn vốn chủ sở hữu là 617,4 tỷ đồng chiếm 49%. Hệ số Nợ phải trả/Vốn chủ sở hữu là 1,05 lần, đảm bảo yêu cầu và thanh toán các khoản nợ đến hạn.
Vốn chủ sở hữu được bảo toàn và phát triển qua các năm mặc dù tỷ lệ phát triển chưa cao. 

+ Hệ số bảo toàn vốn = [Vốn chủ sở hữu tại 31/12/2019]/[Vốn chủ sở hữu tại 01/01/2019] = 617,4/615,0 = 1,004 lần.

+ Mức độ bảo toàn vốn = Vốn chủ sở hữu (MS 400 BCĐKT)/ Vốn góp của chủ sở hữu (MS 411 BCĐKT) = 617,4/580,1 = 1,06 lần.

- Về cơ cấu tài sản và khả năng thanh toán: Tại thời điểm 31/12/2019, giá trị Tổng tài sản là: 1.268,8 tỷ đồng, trong đó: tài sản ngắn hạn là 836,0 tỷ đồng, chiếm 66%, tài sản dài hạn là 432,8 tỷ đồng chiếm 34%; cơ cấu tài sản phù hợp với mô hình và ngành nghề  sản xuất kinh doanh của Tổng công ty, đảm bảo khả năng thanh toán.

+ Khả năng thanh toán tổng quát = Tổng tài sản (MS 270 BCĐKT)/Nợ phải trả (MS300 BCĐKT) = 1.268,8/651,4 = 1,94 lần. 

+ Khả năng thanh toán nợ ngắn hạn = Tài sản ngắn hạn (MS100BCĐKT)/Nợ ngắn hạn (MS310 BCĐKT) = 836,0/626,9 = 1,33 lần.

+ Khả năng thanh toán nhanh = [tài sản ngắn hạn (MS 100 BCĐKT) - Hàng tồn kho (MS 140 BCĐKT)]/Nợ ngắn hạn (MS 310 BCĐKT) = (836,0-266,6)/626,9 = 0,90 lần .

- Việc huy động vốn đảm bảo quy định của pháp luật và Điều lệ; nợ vay ngân hàng giảm nợ gốc 40%, tuy nhiên nợ phải thu vẫn còn cao, tỷ lệ giảm chưa đáng kể. 

b) Đối với các đơn vị thành viên
Các đơn vị thành viên từ khi thành lập đến nay có quy mô sản xuất và quy mô vốn nhỏ không được tích lũy hàng năm, trong thời gian hoạt động gặp nhiều khó khăn do khủng hoảng kinh tế, cạnh tranh thị trường gay gắt do tính xã hội hóa ngành cấp thoát nước cao nên tài chính doanh nghiệp rất khó khăn và biến động mạnh.

Bên cạnh một số đơn vị thành viên có tình hình tài chính tương đối ổn định như WASECO, VIWASEEN3, VIWASEEN.11, VIWASEEN.14  thì một số đơn vị khác vẫn chưa tháo gỡ được các khó khăn, vướng mắc, tình trạng nợ lương, bảo hiểm xã hội, nợ thuế... vẫn còn tồn tại, ảnh hưởng nghiêm trọng đến kết quả sản xuất kinh doanh của đơn vị và của Tổng công ty nói chung. 
7. Công tác sắp xếp và đổi mới doanh nghiệp
Trong năm, Tổng công ty tiếp tục triển khai Đề án tái cơ cấu đa được ĐHĐCĐ và Bộ Xây dựng phê duyệt và thực hiện các công việc sắp xếp đổi mới doanh nghiệp nhằm nâng cao năng lực tài chính và năng lực sản xuất kinh doanh như:

a. Bàn giao vốn Nhà nước sang Công ty cổ phần và thoái vốn Nhà nước tại Công ty Mẹ
- Sau thời gian thực hiện công tác Kiểm toán Nhà nước, Thanh tra theo yêu cầu và chỉ đạo của Bộ Xây dựng, Tổng công ty đã hoàn thành, điều chỉnh bổ sung đầy đủ các nội dung theo kết luận của Kiểm toán Nhà nước, Thanh tra Chính phủ, trình Bộ xây dựng phê duyệt hồ sơ quyết toán vốn nhà nước để chuyển sang Công ty cổ phần, hiện Bộ Xây dựng đã và đang xem xét để phê duyệt theo quy định. 

- Lĩnh vực kinh doanh của Tổng công ty không thuộc lĩnh vực Nhà nước nắm giữ nên Tổng công ty thuộc đối tượng thoái 100% vốn Nhà nước theo Quyết định 1232/QĐ-TTg ngày 17/7/2017 của Thủ tướng Chính phủ.
Thực hiện chỉ đạo của Chính phủ và Chủ sở hữu vốn – Bộ Xây dựng, Tổng công ty đã thực hiện xác định giá trị doanh nghiệp, định giá cổ phần tại thời điểm 30/06/2018 và xây dựng phương án thoái vốn theo hình thức đấu giá công khai trình Bộ Xây dựng tại văn bản số 888/CTN-HĐQT ngày 25/01/2019.


Trong quá trình thực hiện, do có nhiều thay đổi, Tổng công ty đã bổ sung hồ sơ, giải trình một số vấn đề liên quan đến phương án thoái vốn theo yêu cầu của Bộ Xây dựng. Ngày 01/08/2019, Bộ Xây dựng đã có văn bản số 1798/BXD-QLDN, theo đó, việc triển khai thoái vốn Nhà nước tại Tổng công ty sẽ được thực hiện theo kế hoạch tại Quyết định sửa đổi, bổ sung Quyết định 1232/QĐ-TTg.

b. Về công tác thoái vốn tại các Công ty con, Công ty liên kết

Một trong những nội dung của Đề án tái cơ cấu là cơ cấu lại tài chính thông qua việc thoái vốn đầu tư tại một số Công ty thành viên và trong trong năm 2019, Tổng công ty tiếp tục thực hiện công tác này tại các Công ty như sau:
· Về thoái vốn tại Công ty WASECO:
Tổng công ty đã trình Bộ Xây dựng văn bản số 876/CTN-HĐQT ngày 28/12/2018 kèm Chứng thư thẩm định giá số 259/2018/CT-CPA VIETNAM có hiệu lực đến ngày 28/06/2019 để thực hiện việc thoái vốn tại WASECO theo chủ trương đã được phê duyệt.
Ngày 03/04/2019, Bộ Xây dựng đã phê duyệt phương án thoái vốn của Tổng công ty tại Công ty WASECO tại văn bản số 661/QLDN-BXD. Tổng công ty đã nộp hồ sơ đăng ký chào bán cổ phiếu Công ty WASECO vào ngày 16/05/2019 tới Ủy ban Chứng khoán Nhà nước (UBCKNN) để xin thực hiện thoái vốn theo hình thức đấu giá công khai tại Sở giao dịch Chứng khoán Hồ Chí Minh. UNCKNN đã có công văn số 3230/UBCK-QLCB ngày 31/07/2019 yêu cầu Tổng công ty bổ sung thêm hồ sơ, tài liệu… Tổng công ty đã phối hợp cùng Công ty tư vấn thoái vốn MBS hoàn thiện hồ sơ, giải trình theo yêu cầu của UBCKNN, tuy nhiên theo quy thì Chứng thư thẩm định số 259/2018/CT-CPA VIETNAM đã hết hạn ngày 28/06/2019, do đó việc thoái vốn không thực hiện được. Tổng công ty đã có văn bản xin ý kiến chỉ đạo của Bộ Xây dựng, ngày 04/10/2019, Bộ Xây dựng đã có văn bản số 2351/BXD-QLDN yêu cầu Tổng công ty tiếp tục thực hiện thoái vốn tại Công ty WASECO theo đề án 759/BXD-QLDN ngày 10/04/2018. Thực hiện ý kiến chỉ đạo của Bộ Xây dựng, Hội đồng quản trị Tổng công ty đã yêu cầu người đại diện vốn của Tổng công ty tại Công ty WASECO phối hợp với Công ty và đơn vị tư vấn thực hiện các bước công việc liên quan đến công tác này.
· Về thoái vốn tại Công ty VIWASEEN.2, VIWASEEN.6:

Sau khi được Bộ Xây dựng phê duyệt phương án thoái vốn tại văn bản số 181/QLDN-BXD ngày 28/01/2019, Người đại diện phần vốn phối hợp cùng Tổng công ty đã có văn bản số 899/CTN-HĐQT ngày 25/02/2019 gửi UBCKNN xin thực hiện thoái vốn theo hình thức đấu giá công khai qua Sở giao dịch Chứng khoán. Ngày 04/03/2019, UBCKNN đã có văn bản số 1390/UBCK-QLCB chỉ dẫn việc thực hiện thoái vốn bằng hình thức đấu giá công khai qua Sở giao dịch Chứng khoán theo quy định của Luật Chứng khoán, Luật Doanh nghiệp đối với các Công ty cấp 2 mà cụ thể là VIWASEEN.2 và VIWASEEN6 là không thực hiện được. Đến ngày 10/06/2019, Chứng thư thẩm định giá của 02 đơn vị đã hết hiệu lực, Tổng công ty đã xin ý kiến chỉ đạo của Bộ Xây dựng và sẽ triển khai tiếp khi có ý kiến chính thức của Bộ Xây dựng. 
· Về thoái vốn tại CTCP Đầu tư xây dựng cấp thoát nước Suối Dầu:
Tổng công ty đã thực hiện các bước và nội dung công việc liên quan đến thoái vốn tại Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng cấp thoát nước Suối Dầu. Hồ sơ xin thoái vốn đã trình Bộ Xây dựng theo văn bản số 900/CTN-HĐQT ngày 25/02/2019. Tuy nhiên, việc thoái vốn Tổng công ty tại Công ty CTN Suối Dầu đến nay Bộ Xây dựng vẫn chưa có văn bản phê duyệt.
Hiện tại, Tổng công ty đang xây dựng chi tiết phương án cơ cấu lại các công ty con, công ty liên kết (thoái vốn, phá sản doanh nghiệp…) cho từng trường hợp cụ thể, báo cáo Bộ Xây dựng cho ý kiến đối với Người đại diện để thực hiện theo thẩm quyền đúng theo tinh thần chỉ đạo của Bộ Xây dựng tại văn bản số 2868/BXD-QLDN ngày 03/12/2019.
PHẦN II
KẾ HOẠCH SXKD, ĐTPT NĂM 2020 VÀ CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN

I. Kế hoạch SXKD, ĐTPT năm 2020
Từ thực tế thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2019; mục tiêu, phương hướng nhiệm vụ năm 2020 và đánh giá các ảnh hưởng từ tình hình dịch bệnh COVID-19 diễn ra từ đầu năm 2020 đến nền kinh tế, Tổng công ty xây dựng chỉ tiêu kế hoạch năm 2020 cụ thể như sau:

1. Các chỉ tiêu SXKD-ĐTPT Công ty Mẹ
Đơn vị tính: Tỷ đồng

	TT
	Chỉ tiêu
	 Thực hiện năm 2019 
	 Kế hoạch năm 2020 
	Tỷ lệ 
KH 2020/ 
TH 2019

	1
	Giá trị SXKD 
	977,3
	510,2
	52,2%

	-
	Giá trị xây lắp
	526,5
	433,3
	82,3%

	-
	Giá trị SXCN, VLXD
	11,2
	12,99
	116,0%

	-
	Giá trị khảo sát, tư vấn, TK
	0
	0
	

	-
	Giá trị kinh doanh khác
	439,6
	63,9
	14,5%

	2
	Giá trị ĐTPT
	 6,8 
	   19,3
	283,8%

	3
	Doanh thu
	 977,1 
	589,3
	60,3%

	4
	Nộp Ngân sách Nhà nước
	26,5
	8,1
	30,6%

	5
	Lợi nhuận trước thuế
	  16,7 
	4,5
	26,9%

	6
	Cổ tức
	0%
	0%
	



2. Các chỉ tiêu SXKD-ĐTPT Tổng công ty
Đơn vị tính: Tỷ đồng

	TT
	Chỉ tiêu
	 Thực hiện năm 2019 
	 Kế hoạch năm 2020 
	Tỷ lệ 

KH 2020/ 

TH 2019

	1
	Giá trị SXKD 
	2.016,2
	1.149,8
	57,0%

	-
	Giá trị xây lắp
	1.374,0
	882,1
	64,2%

	-
	Giá trị SXCN, VLXD
	85,6
	96,9
	113,2%

	-
	Giá trị khảo sát, tư vấn, TK
	2,3
	2,9
	126,1%

	-
	Giá trị kinh doanh khác
	554,2
	167,8
	30,3%

	2
	Giá trị ĐTPT
	 54,7 
	   76,8
	140,4%

	3
	Doanh thu
	 1.715,9 
	1.177,0
	68,6%

	4
	Nộp Ngân sách Nhà nước
	79,2
	51,9
	65,5%

	5
	Lợi nhuận trước thuế
	46,3 
	37,7
	81,4%


II. Nhiệm vụ và giải pháp thực hiện
1. Về công tác đấu thầu, tìm kiếm việc làm
- Tăng cường tiếp xúc, gắn kết lại mối quan hệ với các thị trường đã có nhiều năm gắn bó nhằm phát huy các lợi thế về thương hiệu và kinh nghiệm của Tổng công ty trong lĩnh vực cấp thoát nước.

- Chú trọng đến việc nắm bắt thông tin các dự án đầu tư từ giai đoạn đầu, đặc biệt là các dự án có nguồn vốn từ các tổ chức tài chính quốc tế như: WB, ADB, JICA,... Trước mắt tập trung cho các dự án đã và đang chuẩn bị triển khai trên các địa bàn như: thoát nước Bình Dương; cấp nước Buôn Ma Thuột; cấp nước Sông Đuống, Sông Hồng; cấp nước Hà Nội, Hải Phòng, Nghệ An, Quảng Bình, Huế, Đà Nẵng ...

- Tăng cường sự chỉ đạo nhất quán, tổ chức phối hợp tốt công tác đấu thầu trong toàn Tổng công ty nhằm phát huy sức mạnh tổng hợp của các đơn vị trong công tác đấu thầu; Tuyệt đối không để xảy ra tình trạng cạnh tranh giữa các đơn vị trong Tổng công ty trong quá trình tham gia đấu thầu các dự án.
- Tiếp tục nghiên cứu, đổi mới, hoàn thiện quy chế phối hợp trong đấu thầu nhằm giải quyết hài hòa lợi ích giữa Công ty Mẹ với các Công ty thành viên và giữa các Công ty thành viên trong Tổng công ty. 

- Kiện toàn bộ máy nhân sự thực hiện công tác đấu thầu từ Tổng công ty đến các đơn vị nhằm nâng cao hiệu quả, chất lượng đấu thầu, đảm bảo sự chuẩn xác của hồ sơ pháp lý, đề xuất kỹ thuật phù hợp, giá dự thầu hợp lý nhằm mục tiêu thắng thầu và thắng thầu với hiệu quả cao nhất.

2. Về lĩnh vực thi công xây lắp
- Tăng cường chỉ đạo, quản lý và tổ chức thực hiện các công trình theo tiến độ được duyệt, thực hiện các giải pháp để đẩy nhanh tiến độ thi công, rút ngắn thời gian xây lắp tại các công trường, đặc biệt là các dự án trọng điểm;

- Chú trọng công tác xây dựng lực lượng thi công, đặc biệt là đội ngũ cán bộ kỹ thuật và công nhân lành nghề. Tăng cường đầu tư, mua sắm máy móc thiết bị phục vụ thi công để đảm bảo hiệu quả, chất lượng và tiến độ thi công công trình.  

- Duy trì và thực hiện tốt công tác quản lý chất lượng, an toàn lao động và vệ sinh môi trường. Đảm bảo mục tiêu 100% công trình triển khai không có vi phạm, thực hiện nghiêm túc, tuân thủ các yêu cầu của hợp đồng và các quy định của nhà nước;
- Tập trung và quyết liệt thực hiện công tác nghiệm thu, thanh toán, quyết toán khối lượng hoàn thành, kịp thời thu hồi vốn tại các công trình nhằm đảm bảo hiệu quả trong quá trình thi công và kế hoạch vốn cho sản xuất kinh doanh, hạn chế tối đa ảnh hưởng của việc thu hồi vốn đến tiến độ thi công các công trình.
- Giải quyết các tồn tại, tháo gỡ các khó khăn vướng mắc ở các công trình đã cơ bản hoàn thành công tác xây lắp để bàn giao công trình dứt điểm cho chủ đầu tư, hạn chế tối đa các phát sinh không cần thiết làm tăng chi phí, ảnh hưởng đến hiệu quả sản xuất kinh doanh.

3. Lĩnh vực sản xuất công nghiệp

- Tiếp tục duy trì sự ổn định, khai thác có hiệu quả dự án nước thô Đình Vũ, đảm bảo an toàn cấp nước cho các khách hàng;

- Tích cực tìm kiếm thêm khách hàng, mở rộng thị trường nhằm phát huy hết công suất thiết kế, nâng cao hiệu quả kinh tế trong quá trình vận hành dự án.
4. Lĩnh vực đầu tư phát triển

a) Mục tiêu chung:

- Tập trung làm việc với các cơ quan quản lý Nhà nước tại các địa phương nơi xây dựng dự án để kịp thời hoàn thiện các thủ tục đầu tư của dự án, sớm đưa dự án vào triển khai thi công.

- Rà soát và kịp thời điều chỉnh lại tiến độ đầu tư, tiến độ giải ngân các dự án trên cơ sở tình hình thực tế từng dự án để đảm bảo được kế hoạch và hiệu quả đầu tư.

- Tích cực bồi dưỡng nghiệp vụ, nâng cao năng lực nhân sự trong công tác đầu tư đảm bảo phù hợp theo quy định của pháp luật thực hiện đầu tư các dự án đang triển khai, đảm bảo kế hoạch đầu tư đã đề ra. Tập trung tháo gỡ các khó khăn vướng mắc tại các dự án đang ở giai đoạn chuẩn bị đầu tư, khẩn trương hoàn thành các thủ tục đầu tư theo quy định để sớm chuyển dự án vào giai đoạn thực hiện đầu tư.

- Tăng cường đầu tư nâng cao năng lực sản xuất, đầu tư tài chính vào các dự án chuyên ngành.

- Xây dựng kế hoạch sử dụng vốn cụ thể nhằm đảm bảo việc sử dụng hợp lý, hiệu quả các nguồn lực tài chính của Công ty Mẹ; Chủ động tìm kiếm, bố trí nguồn vốn đầu tư đầy đủ, kịp thời cho các dự án theo kế hoạch đề ra, không để ảnh hưởng đến tiến độ đầu tư và hiệu quả của dự án. 

b) Mục tiêu cụ thể một số dự án:

- Dự án Tòa nhà văn phòng Tổng công ty tại 52 Quốc Tử Giám: hoàn thành các thủ tục chuẩn bị đầu tư để đưa dự án vào triển khai thi công.

- Dự án Trạm xử lý nước sạch công suất 2.500 m3/ng.đ:  hoàn thành công tác đầu tư để có thể vận hành vào cuối năm 2020.

- Dự án Nhà máy nước sạch Đình Vũ tại Tràng Cát: tiếp tục thực hiện các thủ tục đầu tư của dự án.

- Dự án Nhà máy xử nước thải Tuyên Quang: hoàn thiện báo cáo nghiên cứu tiền khả thi để trình UBND tỉnh Tuyên Quang thẩm định phê duyệt chủ trương đầu tư.

- Dự án Tổ hợp nhà ở chung cư để bán kết hợp văn phòng cho thuê VIWASEEN Hạ Đình tại số 56-58, ngõ 85 phố Hạ Đình, quận Thanh Xuân, Hà Nội; Dự án đầu tư tại Khu đất Km14+500 xã Liên Ninh, huyện Thanh Trì, Hà Nội: tập trung giải quyết các vướng mắc liên quan đến đối tác và công tác đất đai để đẩy nhanh công tác chuẩn bị đầu tư.
5. Lĩnh vực tài chính 
- Xây dựng và thực hiện tốt kế hoạch tài chính tháng, quý, năm để đảm bảo nguồn vốn phục vụ cho sản xuất kinh doanh. 

- Nghiên cứu, xây dựng cơ chế phù hợp nhằm sử dụng hợp lý và hiệu quả các nguồn lực tài chính của Công ty Mẹ và các Công ty thành viên.

- Khai thác và sử dụng có hiệu quả các nguồn vốn từ các tổ chức tín dụng. Giữ vững và nâng cao chỉ số xếp hạng tín dụng đối với các Ngân hàng thương mại để đảm bảo dòng vốn cần thiết cho SXKD và ĐTPT.

- Triển khai và thực hiện quyết liệt các biện pháp để thu hồi các khoản công nợ một cách có hiệu quả. Đặt chỉ tiêu thu hồi vốn là một trong các chỉ tiêu chính trong điều hành sản xuất kinh doanh cũng như xem xét khen thưởng, kỷ luật, xác định mức độ hoàn thành nhiệm vụ của các đơn vị, các cá nhân liên quan.

- Tiếp tục thực hiện các giải pháp thực hành tiết kiệm, chống lãng phí, đặt mục tiêu cụ thể trong việc tiết kiệm chi phí, thực hiện đánh giá tổng kết rút kinh nghiệm vào cuối mỗi quý và cuối năm. 

- Từng bước khắc phục, giải quyết các tồn tại và tháo gỡ các khó khăn, rà soát, thực hiện các cơ chế ưu đãi của Nhà nước.

6. Công tác tổ chức sản xuất và nhân lực
- Thực hiện tốt việc lập kế hoạch, tổ chức tuyển dụng cán bộ, công nhân phù hợp với yêu cầu công việc và định hướng phát triển của từng đơn vị.

- Chú trọng đến công tác đào tạo, bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ cho các cán bộ, nhân viên, đảm bảo đáp ứng các yêu cầu nhiệm vụ được đề ra. Đặc biệt quan tâm đến lực lượng cán bộ trực tiếp công tác tại các công trường, lực lượng cán bộ, kỹ sư trẻ. Thực hiện công tác quy hoạch cán bộ, bổ nhiệm, luân chuyển cán bộ tại các Công ty thành viên, phòng ban, chi nhánh và luân chuyển các kỹ sư tại các công trường nhằm xây dựng đội ngũ cán bộ, kỹ sư có đủ năng lực, kinh nghiệm và kỹ năng chuyên môn toàn diện.

- Tiếp tục thực hiện công tác kiện toàn tổ chức bộ máy tại các Công ty thành viên, phòng ban, chi nhánh trực thuộc nhằm đảm bảo cho việc thực hiện hiệu quả nhiệm vụ SXKD. 

- Tiếp tục thực hiện công tác rà soát, sửa đổi, bổ sung các quy định, quy chế nội bộ của Tổng công ty theo hướng phân giao nhiệm vụ, trách nhiệm rõ ràng đồng thời giảm bớt các thủ tục hành chính trong quản lý, điều hành.

- Nâng cao năng lực, trách nhiệm của người đại diện vốn của Tổng công ty tại các Công ty thành viên, nâng cao trách nhiệm, vai trò hoạt động của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát tại các Công ty cổ phần.

7. Công tác quản lý, sắp xếp, đổi mới doanh nghiệp
- Tiếp tục phối hợp các Vụ chức năng của Bộ Xây dựng và đơn vị tư vấn để hoàn thành công tác bàn giao vốn Nhà nước sang Công ty cổ phần tại Công ty Mẹ theo quy định.

- Tổng công ty tiếp tục thực hiện công tác thoái vốn Nhà nước tại Công ty Mẹ theo Quyết định sửa đổi, bổ sung Quyết định 1232/QĐ-TTg ngày 17/07/2017 của Thủ tướng Chính phủ và văn bản chỉ đạo số 1798/BXD-QLDN ngày 01/08/2019 của Bộ Xây dựng.

- Tiếp tục thực hiện Đề án tái cơ cấu đã được phê duyệt, bên cạnh đó cũng nghiên cứu, đề xuất các giải pháp sắp xếp, tái cơ cấu phù hợp các thực trạng các đơn vị, trình Bộ xây dựng xem xét, phê duyệt làm cơ sở triển khai thực hiện.
Tổng Giám đốc Tổng công ty trân trọng kính trình Đại hội đồng cổ đông./.
	
	TỔNG GIÁM ĐỐC

Ngô Văn Dũng


PAGE  
7

